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2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR
- o Data la care se aplica
Nr. F d't'a/ReV'Z.'e.‘ . |[Componenta revizuita Modalitatea reviziei |prevederile  editiei sau
crt.  |in cadrul editiei AT
reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 |Editial, rev.0 |Elaborarea initiala Procedura completa |-
. Schimbare documente de <
2.2 |Revizial referinta si cod Procedura completa |-
Modificare baza legislativa
2.3 |Revizia 2 Modificare structura fisa de|Procedura completa |-
post personal didactic
Modificari cf. Ordinul nr. 3.189 <
2.4. |Rev.3 din 27 ianuarie 2021 Procedura completa |-
Modificari privind evaluarea
personalului nedidactic,
2.5. |Ed. 2 Rev.0 incepand cu anul 2024, pentru|Procedura completa
activitatea desfasurata,
incepand cu 2023
3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII
Nr. Scopul Ex. . . -
ort difuzarii nr. Compartiment Functia Nume si prenume
1 : Coordonatori L . y
Aplicare 2 toate compartimente Cf. listei de difuzare atasata
2 | Informare 2 - Personal angajat -
Evidenta 1 CSCIM Secretar CSCIM Prof Valentina ASPRA
4 | Arhivare 1 Secretariat Secretar sef -
4. SCOP

Scopul prezentei proceduri este de:
a stabili metodologia si responsabilitatile privind evaluarea personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic;
a da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

a sprijini auditul si/ sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei.

5. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunatad” — Draganesti
Olt pentru procesul de evaluare a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.

5.1. Date de intrare
= cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale Directorului
etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);
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procesele care se desfagoara in cadrul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata” —
Draganesti Olt;

= competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor;

= resurse financiare alocate.

5.2. Date de iesire
= Acordarea de calificative personalului didactic, didactic-auxiliar, nedidactic

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 4 iulie 2023

6.2. Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei (reactualizat 2021)

6.3. Legea nr. 53/ 2003 — Codul muncii (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

6.4. OME 4183/ 4.07.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

6.1. HG nr 994 din 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar

6.2. HG nr. 631 din 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020

6.3. OME 6223/ 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare i
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

6.4. OMECTS nr. 6143/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar

6.5. Ordinul 3860/ 2011 privind aprobarea criterilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

6.6.  Ordinul 4247/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic-auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/
2011

6.7. Ordinul nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea  si
completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011

6.13. HG nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice

6.8. OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial pentru entitatile
publice

6.9. Regulamentul Intern al Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata” — Draganesti
Olt.

7. DEFINITII SI ABREVIERI

Nr.

ort Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1 Control intern Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de
catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea
furnizarii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor
entitatii publice intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea
regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea
bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si
greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in



http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225648
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
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timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar
si de management.

N

Consiliul profesoral | Este format din totalitatea cadrelor didactice din unitatea scolara cu
personalitate juridica, este prezidat de catre director si se intruneste
lunar sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea directorului sau la
solicitarea a minimum o treime dintre membrii personalului didactic.

3 Consiliul de Este organul de conducere al unitatii de invatamant si este format din
Administratie reprezentanti ai personalului didactic (inclusiv directoru si directorii
adjuncti), ai parintilor, ai primariei si ai consiliului local, in proportia

prevazuta de lege.
4 Proces educational | Ansamblu de masuri aplicate ih mod sistematic si constient in vederea

optim formarii si dezvoltarii facultatilor intelectuale, morale si fizice ale
tinerilor astfel incat sa se poata integra pe piata muncii

Abrevierea Termenul abreviat

CA

Consiliul de Administratie

CSCIM Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a

dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial

I1SJ Inspectoratul Scolar Judetean
ROF Regulamentul de Organizare si Functionare
RI Regulamentul Intern

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

8.1. Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar

8.1.1. Evaluarea activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din Gradinitei cu Program Normal
“‘Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt se realizeaza anual, conform graficului prezentat in
anexa la procedura, pentru intreaga activitate desfasurata pe parcursul anului scolar si are
doua componente: autoevaluarea si evaluarea potrivit fisei postului si a fisei de evaluare.

8.1.2. Pentru fiecare persoana se aplica Fisa de autoevaluare/ evaluare corespunzatoare funciiei
didactice/ didactic — auxiliara.

8.1.3. Indicatorii din performanta din cadrul fiselor de autoevaluare/ evaluare pentru toate cadrele
didactice si pentru personalul didactic auxiliar se stabilesc de catre director, impreuna cu
coordonatorul comisiei pentru curriculum sau al compartimentului functional si un
reprezentant al sindicatului, cu respectarea domeniile si criteriilor din fisele cadru.

8.1.4. Consiliul profesoral, reunit conform graficului prevazut in anexa, valideaza, prin vot majoritar,
fisele de autoevaluare/ evaluare pentru personalul didactic si didactic auxiliar, in baza carora
se stabileste calificativul anual.

8.1.5. In situatii exceptionale, fisele de (auto)evaluare, precum si calendarul evaluarilor pot fi
modificate si in timpul anului scolar

8.1.6. Activitatea de evaluare are in vedere tipul si norma de incadrare a fiecarui angajat.

a) In cazul in care un angajat isi desfisoara activitatea in Gradinita cu Program Normal
“Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt o perioada mai mica decat un an scolar, atunci
evaluarea partiala a activitatii se realizeaza pentru perioada efectiv lucrata - dar care
trebuie sa fie de minim 90 zile, iar incadrarea sa fie de minim de 1/2 norma. Calificativul
partial va fi acordat de consiliul de administratie, la solicitarea scrisa a persoanei in
cauza, conform punctajelor din domeniile cuprinse in fisa de autoevaluare/evaluare pe
etapele parcurse pana la momentul stabilirii calificativului respectiv

b) Tn cazul in care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar, desfdsoara activitate
in doua sau mai multe unitati de invatamant, evaluarea anuala a activitatii se face in
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fiecare unitate cu personalitate juridica in care angajatul functioneaza. Cadrele
didactice au obligatia sa isi completeze fisele de autoevaluare/evaluare in fiecare
unitate de invatamant. Unitatea de invatamant respectiva are obligatia de a elibera o
adeverinta din care sa rezulte punctajul pe fiecare domeniu in parte. Aceste adeverinte
vor fi depuse de cadrul didactic/didactic auxiliar la unitatea de invatamant unde are
functia de baza. Media punctajelor se va realiza pe domenii, in consiliul de
administratie al unitatii de invatamant unde se face evaluarea finala si acordarea
calificativului.

8.1.7. Evaluarea activitatii personalului didactic din Gradinita cu Program Normal “Dumbrava
Minunatd” — Draganesti Olt se realizeaza de catre o comisie de evaluare cu caracter
temporar, stabilita din cadre didactice care nu fac parte din consiliul de administratie, la
propunerea consiliului profesoral, cu aprobarea consiliului de administratie al Gradinitei cu

Program Normal “Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt.

8.1.8. Comisia se constituie prin decizia directorului Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava
Minunata” — Draganesti Olt pana la data inceperii activitatii de evaluare.

8.1.9. Evaluarea activitatii personalului didactic si didactic-auxiliar se constituie in urmatoarele
etape:

a)

b)

c)

Autoevaluarea activitatjii realizata de fiecare angajat pe baza fisei de autoevaluare/
evaluare si a raportului de autoevaluare justificativ pentru punctajul acordat in fisa de
autoevaluare.

Evaluarea activitatii realizata la nivelul comisiei de evaluare sau al compartimentului
functional prin evaluare obiectiva - punctaj acordat de catre toti membrii comisiei pentru
fiecare persoana evaluata.

Evaluarea finala a activitatii in cadrul Consiliului de administratie al Gradinitei cu
Program Normal “Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt.

8.1.10. Autoevaluarea

8.1.10.1.

8.1.10.2.

Cadrul didactic/ didactic auxiliar are obligatia sa isi completeze Fisa de autoevaluare a
activitatii desfasurate si sa o depuna, impreuna cu raportul de autoevaluare a activitaji,
la secretariatul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunatd” — Draganesti Olt, in
perioada prevazuta in graficul din anexa.

La solicitarea comisiei de evaluare/ compartimentelor functionale sau a Consiliului de
Administratie, daca este cazul, cadrele didactice/ didactice auxiliare depun, ca anexe la
raportul de autoevaluare, documente justificative pentru punctajul acordat la
autoevaluare, doar pentru activitatile care nu s-au desfasurat in scoala si nu exista, ca
obligatie, la portofoliul personal.

8.1.11. Evaluarea

8.1.11.1.

8.1.11.2.

8.1.11.3.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice se realizeaza in cadrul sedintelor comisiei de
evaluare, conform graficului activitatilor de evaluare.

Evaluarea activitatii personalului didactic auxiliar se realizeaza in cadrul sedintelor/
compartimentelor functionale in care acestea isi desfasoara activitatea, conform
graficului activitatilor de evaluare.

Comisia de evaluare/ fiecare compartiment functional completeaza rubrica de evaluare
mentionata in fisa de autoevaluare/evaluare pentru fiecare cadru didactic/ didactic
auxiliar (in baza procesului-verbal incheiat) si Thainteaza Consiliului de Administratie
fisele si procesul-verbal din cadrul sedintei.

8.1.12. Evaluarea finala

8.1.12.1.

La solicitarea directorului Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata
Draganesti Olt, se intruneste Consiliul de Administratie pentru acordarea punctajului
final de evaluare pe baza figei de evaluare a personalului didactic/ didactic auxiliar.
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8.1.12.2. Consiliul de Administratie evalueaza activitatea pe baza figselor de autoevaluare/ evaluare

si acorda propriul punctaj de evaluare. Evaluarea finala se face in prezenta cadrului
didactic/ didactic auxiliar in cauza, care argumenteaza, la solicitarea membrilor
Consiliului de Administratie, acordarea punctajului la autoevaluare.

8.1.12.3. Consiliul de Administratie completeaza fisa de evaluare pentru fiecare cadru didactic/

didactic auxiliar si stabileste punctajul final de evaluare.

8.1.12.4. Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor anuale este:

o dela 100 pana la 85 de puncte, calificativul Foarte bine;

e dela 84,99 pana la 71 de puncte, calificativul Bine;

e dela 70,99 péna la 61 de puncte, calificativul Satisfacator;
e sub 60,99 puncte, calificativul Nesatisfacator.

8.1.12.5. In baza punctajului final acordat, Consiliul de Administratie stabileste calificativul anual

pentru fiecare angajat in parte.

8.1.12.6. Hotararea Consiliului de administratie privind punctajul final si calificativul anual al

8.1.13.

8.1.14.

8.2.
8.2.1.
8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.
8.2.6.

8.2.7.

8.3.
8.3.1.

cadrelor didactice/ didactice auxiliare se adopta cu votul a 2/3 din totalul membrilor.
Calificativul anual si punctajul corespunzator acordate de catre Consiliul de administratie sunt
aduse la cunostinta fiecarui cadru didactic/ didactic auxiliar in mod direct, daca acesta este
prezent la sedinta Consiliului de Administratie.
Hotararea Consiliului de Administratie privind punctajul si calificativul este acordat va fi
comunicata, in termen de 3 zile, prin secretariat, cadrelor didactice care nu au putut fi
prezente pentru evaluarea finala la sedinta Consiliului de Administratie.

inregistrarea si rezolvarea contestatiilor

Cadrele didactice/ didactice auxiliare au drept de contestatie asupra punctajului/
calificativului acordat de Consiliul de Administratie, in conformitate cu graficul prevazut in
anexa .

Toate contestatiile se inregistreaza la secretariatul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava
Minunata” — Draganesti Olt, in 2 zile lucratoare de la expirarea termenului final de acordare
si comunicare a calificativului.

Comisia de solutionare a contestatiilor este numita prin decizia directorului si este formata
din 3-5 membri - cadre didactice din Gradinita cu Program Normal “Dumbrava Minunata” —
Draganesti Olt, recunoscute pentru profesionalism si probitate morala, alese de Consiliul
profesoral cu 2/3 din voturile valabil exprimate.

Din comisia de contestatii nu pot sa faca parte persoanele care au depus contestatie, care
au realizat evaluarea initiala in cadrul comisiei de evaluare /compartimentelor functionale
sau care au realizat evaluarea in Consiliul de Administratie..

Contestatiile Inregistrate in termen legal se solutioneaza de catre comisia de solutionare a
contestatiilor in cel mult 3 zile lucratoare de la expirarea termenului de depunere.

Hotararea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi atacata la instanta de contencios
administrativ competenta.

La solicitarea persoanei care a contestat punctajul si/ sau calificativul acordat, la lucrarile
comisiei de contestatii participd si reprezentantul organizatiei sindicale din Gradinita cu
Program Normal “Dumbrava Minunatd” — Draganesti Olt, in calitate de observator, care are
drept de acces la toate documentele si poate solicita consemnarea in procesul-verbal a
propriilor observatii.

Evaluarea personalului nedidactic

Evaluarea activitatii personalului nedidactic din Gradinita cu Program Normal “Dumbrava
Minunata” — Draganesti Olt se realizeaza anual, in perioada 1-31 martie din anul urmator
perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni
in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.
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8.3.2. Tn mod exceptional, evaluarea performantelor individuale se realizeaza si partial, pentru o
alta perioada in oricare dintre urmatoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munca ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv
lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea
raportului de serviciu ori, dupa caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile
legii, daca perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

8.3.3. Evaluarea partiala se realizeaza la data sau in termen de 10 zile lucratoare de la data
intervenirii situatiilor de mai sus, fiind luata in considerare la evaluarea anuala.

8.3.4. In realizarea evaluarii angajatului, evaluatorul, care este conducatorul ierarhic superior
(administratorul de patrimoniu), intocmeste un raport de evaluare.

8.3.5. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.

8.3.6. Are calitatea de contrasemnatar persoana care ocupa o functie de conducere ierarhic
superioara evaluatorului (directorul).

8.3.7. In situatia in care, potrivit structurii organizatorice, nu existd o persoana care si aiba
calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare nu se contrasemneaza.

8.3.8. Raportul de evaluare nu se aproba.

8.3.9. Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si a
criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

8.3.10. Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile
de performanta generale si/sau criteriile specifice.

8.3.11. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluata si pentru
urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne,
aprobate prin act administrativ de directorul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava
Minunata” — Draganesti Olt si publicate pe pagina de internet a unitatii.

8.3.12. La inceputul perioadei evaluate, persoana care are calitatea de evaluator stabileste
obiectivele individuale pentru personalul pe care il coordoneaza si indicatorii de performanta
utilizati Tn evaluarea gradului si modului de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa
postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare.

8.3.13. Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu
nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea
muncii prestate.

8.3.14. Obiectivele individuale si indicatorii de performantd se aduc la cunostinta personalului
nedidactic la Tnceputul perioadei evaluate.

8.3.15. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate
ori intervin modificari Tn activitatea personalului.

8.3.16. Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetica
dintre nota finald pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare.

8.3.17. Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluarii, dupa cum urmeaza:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul ,nesatisfacator®;
b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acorda calificativul ,satisfacator®;
c) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul ,bine®;
d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul ,foarte bine®.
8.3.18. Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la directorul

Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt , in termen de 5 zile
lucratoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin email, prin posta
cu confirmare de primire, prin inmanare personala sub semnatura.
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8.3.19. Directorul solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii
termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, directorul dispune constituirea unei
comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezinta rezultatul analizei contestatiei,
precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

8.3.20. Directorul poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in mod
corespunzator, sau respinge motivat contestatia.

8.3.21. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile lucratoare de la
solutionarea acesteia.

8.3.22. Personalul nemultumit de rezultatul evaluarii se poate adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

9. RESPONSABILITATI
9.1. Consiliul de Administratie

9.1.1. Asigura acordarea punctajului final de evaluare pe baza fisei cadru de evaluare a
personalului didactic/didactic auxiliar.

9.1.2. Evalueaza activitatea pe baza fiselor de autoevaluare/ evaluare si acorda propriul puncta;j
de evaluare.

9.1.3. Completeaza fisa de evaluare pentru fiecare cadru didactic/didactic auxiliar si stabileste
punctajul final de evaluare.

9.2. Consiliul Profesoral
9.2.1. Valideaza prin vot majoritar, conform graficului, fisele de autoevaluare/ evaluare pentru
personalul didactic si didactic auxiliar, in baza carora se stabileste calificativul anual.

9.3. Directorul Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata” —
Draganesti Olt

9.3.1. Tn urma primirii fiselor de evaluare de la responsabilii comisiei de evaluare/ compartimentelor
functionale, solicita dovezile necesare sulufionarii, atunci cand difereniele existente intre
punctajul de autoevaluare si cel rezultat in urma evaluarii colegiale afecteaza calificativul
final.

9.3.2. Convoaca sedinta CA in vederea evaluarii finale.

9.3.3. Prezinta dovezi atunci cand exista diferente intre punctajele rezultate in urma autoevaluarii,
a evaluarii colegiale si cele propuse de CA.

9.3.4. Asigura medierea, atunci cand exista diferenie intre cele 3 evaluari, pe baza dovezilor
existente;

9.3.5. Transmite cadrului didactic calificativul anual acordat de Consiliul de Administratie.

9.3.6. Contrasemneaza raportul de evaluare pentru personalul nedidactic

9.3.7. Solutioneaza contestatiile personalului nedidactic.

9.4. Responsabilul comisiei de evaluare
9.4.1. Organizeaza, conform graficului, sedinta de evaluare in care sa se realizeze evaluarea
personalului didactic/ didactic-auxiliar.
9.4.2. Transmite Consiliului de Administratie fisele si procesul-verbal din cadrul sedintei.

9.5. Personalul didactic/ didactic auxiliar
9.5.1. Asigura completarea figsei de autoevaluare a activitafii desfasurate si depunerea acesteia,
impreuna cu raportul de autoevaluare a activitatji, la secretariat, conform perioadei prevazute
9.5.2. Participa la sedinta CA in care se sustine evaluarea finala.

9.6. Sefii compartimentelor functionale
9.6.1. Organizeaza evaluarea pentru toti membrii compartimentului.
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9.6.2. Comunica personalului nedidactic calificativul anual.
9.6.3. Transmit directorului Gradinitei cu Program Normal “Dumbrava Minunata” — Draganesti Olt
fisele de evaluare completate.

9.7.

Administratorul de patrimoniu

9.7.1. Intocmeste Raportul de evaluare
9.7.2. Stabileste obiectivele individuale pentru personalul pe care il coordoneaza si indicatorii de
performanta utilizati in evaluarea gradului si modului de atingere a acestora, in raport cu
atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare si le aduce
la cunostinta personalului nedidactic

9.8.

Personalul nedidactic

9.8.1. Cunoaste obiectivele si indicatorii de performanta, precum si criteriile de evaluare
9.8.2. Detine in portofoliul personal dovezile care sustin punctajul acordat si le prezinta, daca este
cazul, atunci cand este solicitat.

10. ANEXE S| INREGISTRARI

10.1. Fisa-cadru de auto(evaluare) in vederea acordarii calificativului anual pentru
cadrele didactice;
10.2. Fisa-cadru de auto(evaluare) in vederea acordarii calificativului anual pentru
cadrele didactice auxiliare;
10.3. Raport — cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru
personalul nedidactic;
10.4. Calendarul activitatilor de evaluare.
11. CUPRINS
Numarul
componentei in
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale
procedurii
operationale
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/
reviziei
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor
3 Lista de difuzare
4 Scopul
5 Domeniul de aplicare
6 Documente de referinta
7 Definitii si abrevieri
8 Descrierea activitatii
9 Responsabilitati
10 Anexe si formulare
11 Cuprins




